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Z wielkim uznaniem odbieram opublikowanie w renomowanym wydawnictwie Routledge
monografii pod redakcja Beaty WoZniak-Jechorek i Michata Pilca, ktéra podejmuje temat
dotyczacy roli instytucji rynku pracy w ksztaltowaniu wykorzystania zasobow pracy w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej. Monografia ta wpisuje si¢ — w zastugujacy na wysoka
oceng sposOb —w dokonujaca si¢ w literaturze ewolucje w kierunkach badan nad rynkiem
pracy oraz przemiany gléwnego nurtu teorii ekonomii. Z jednej strony bowiem, od czaséw
Miltona Friedmana i Edmunda S. Phelpsa, ktorzy wysungli ide¢ naturalnej stopy bezro-
bocia zalezng od czynnikOw strukturalnych i instytucjonalnych, rozpoczely si¢ w ekonomii
rynku pracy badania nad rolg instytucji w ksztaltowaniu si¢ bezrobocia. Badania te nasilily
si¢ jeszcze bardziej po sformulowaniu przez Richarda Layarda, Stephena Nickella i Ri-
charda Jackmana teorii bezrobocia NAIRU, w ktorej podkreS§lono bezposredni wplyw
instytucji rynku pracy na ksztattowanie si¢ poziomu bezrobocia NAIRU. Z drugiej strony,
dynamiczny rozwdj kierunku teoretycznego nowej ekonomii instytucjonalnej, gtéwnie za
sprawa Douglassa Northa, Ronalda Coase’a i Oliviera Williamsona, ktorzy podkreSlili
zasadniczg role instytucji w ksztaltowaniu procesow gospodarczych, sprawit, ze instytu-
cjonalne analizy tych procesoéw staly si¢ waznym elementem badan w giéwnym nurcie
wspolczesnej ekonomii. Wspomniana monografia wpisuje si¢ doskonale w te przemiany
wspolczesnej ekonomii.

Godny podkreslenia jest fakt, ze publikacja ta zostala przygotowana przez zespot 21
autoroéw, glownie z krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, ale z duzym uznaniem trzeba
odnotowad, ze wiodacy w niej udzial majq autorzy reprezentujacy uczelnie polskie (10
autoréw), przede wszystkim z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

W monografii skoncentrowano uwage na problemie wplywu instytucji rynku pracy na
wykorzystanie czynnika pracy ludzkiej w procesach gospodarczych, stusznie zakladajac, ze
stopiefl wykorzystania tego czynnika ma wazne znaczenie dla dtugookresowego wzrostu
gospodarczego i poziomu zycia ludnoSci, zwtaszcza w warunkach nasilonej emigracji za-
robkowej i starzenia si¢ spoleczenstw w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Podejmo-
wane analizy nie ograniczaja si¢ do pokazania teoretycznych mechanizmdéw tego wptywu.
Podjeta jest rowniez poglebiona proba wskazania, jaka role odgrywaja instytucje rynku
pracy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej w ksztaltowaniu stopnia wykorzystania
pracy w ich gospodarkach, za$ na tle zaobserwowanych reform tych instytucji od poczatku
lat 90. XX wieku oraz zgromadzonych do§wiadczen i wyprowadzonych wnioskow z prze-
prowadzonych analiz, formutuje si¢ rekomendacje okreslajace, jak instytucje rynku pracy
w badanych krajach winny by¢ zreformowane w celu zwigkszenia stopnia wykorzystania
pracy w procesach gospodarczych. Monografia ma wigc nie tylko znaczenie teoretyczne,
ale réwniez wazne znaczenie faktograficzne, diagnostyczne i aplikacyjne.

Wieloaspektowy charakter analiz prowadzonych w monografii jest niewatpliwie jed-
nym z jej istotnych waloréw. Wsrod innych trzeba takze wymieni¢ niemal wyczerpujace
podejscie do gtéwnych instytucji rynku pracy uwzglednianych w analizach oraz nowator-
skie ujecie wykorzystania zasobow pracy w procesach gospodarczych.

W monografii badany jest stopiefi wykorzystania zasobéw pracy w zalezno$ci od
najwazniejszych instytucji rynku pracy, takich jak: przepisy prawne regulujace ochrong
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zatrudnienia, regulacje w zakresie réznych rodzajow zatrudnienia (zwlaszcza zatrudnie-
nia tymczasowego i zatrudnienia w niepelnym wymiarze czasu pracy), aktywne formy
ograniczania bezrobocia (w szczeg6lnosci szkolenia, subsydiowanie miejsc pracy, roboty
publiczne), regulacje w zakresie zasitkow dla bezrobotnych, pfac minimalnych i systemow
emerytalnych, a takze praktyczne rozwiazania dotyczace ukladéw zbiorowych pracy oraz
znaczenie niedopasowan strukturalnych na rynku pracy (w szczeg6lnosci pod wzgledem
kwalifikacyjnym). Otrzymujemy wiec w monografii bardzo szeroki obraz instytucji rynku
pracy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, wzbogacony analizami teoretycznymi,
pokazaniem tendencji ich zmian poczawszy od lat 90. ubiegtego wieku oraz wnioskami
i rekomendacjami wskazujacymi, jak reformowac te instytucje, aby zwigkszy¢ wykorzysta-
nie zasobow pracy w badanych krajach.

Innym walorem ksiazki jest nowatorskie ujecie wykorzystania zasobodw pracy w gospo-
darce. W dotychczasowej literaturze przedmiotu dominowaly analizy skoncentrowane na
aspektach iloSciowych wykorzystania zasobow pracy, aczkolwiek analizy aspektow jako-
Sciowych tez si¢ zdarzaly. Autorzy omawianej monografii uwzgledniaja obydwa aspekty
w prowadzonej analizie, zmieniajac wyraZnie akcenty w pojmowaniu wykorzystania czyn-
nika pracy w gospodarce. Definiujac to pojecie jako wkiad pracy ludzkiej do produktu
krajowego brutto, podkreslajg zaréwno jego aspekt iloSciowy, ktory mozna mierzy¢ takimi
wskaznikami, jak wspolczynnik aktywnoSci zawodowej, stopa zatrudnienia czy tez liczba
godzin pracy na jednego pracownika, jak i aspekt jakoSciowy, zwigzany z wykorzystaniem
kwalifikacji pracownikéw. Ponadto, zgodnie z wystepujaca w teorii ekonomii ewolucja
w zakresie roli poszczegolnych czynnikéw rozwojowych, akcent potozono na aspekty jako-
Sciowe wykorzystania czynnika pracy ludzkiej, czemu dano zresztg wyraz w tytule catoSci.

Monografia jest obszerna praca zbiorowa (liczaca 332 strony), ktdra skfada si¢ z 12
rozdzialéw podzielonych na dwie czg¢sci. Ten uktad strukturalny nalezy do jej mocnych
stron. W czesci I (obejmujacej rozdzialy 1-5) pokazano wybrane rodzaje instytucji rynku
pracy w perspektywie przekrojowej, tj. w perspektywie krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej (uwzgledniono takie kraje jak Bulgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Litwa, FLotwa,
Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia i Wegry, cho¢ w niektdrych rozdziatach czes$¢ z nich
pomini¢to ze wzgledu na brak danych). W rozdziatach tych analizy koncentruja si¢ na
pokazaniu roli badanych instytucji w ksztaltowaniu wykorzystania zasobow pracy w tych
krajach, ale nie pominigto watkow teoretycznych opisujacych te oddzialywania. Cenne
jest to, ze przeprowadzono analiz¢ poréwnawcza roli wybranych instytucji w badanych
krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, a ponadto poréwnano te wyniki do grupy kra-
jow EU-15. Cze¢s¢ 11 (obejmujaca rozdzialy 6-12) ma charakter analiz typu case studies.
W czesci tej pokazano szczegdtowo wybrang instytucje rynku pracy w konkretnym kraju
Europy Srodkowo-Wschodniej i jej znaczenie dla wykorzystania zasoboéw pracy. Warto
podkresli¢, ze réwniez w rozdziatach tej czeSci monografii podjeto analizy poréwnawcze
z innymi krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, a takze z grupa wysoko rozwinigtych
krajow Europy.

Rozdziat pierwszy — autorstwa Beaty Wozniak-Jechorek i Stawomira Kuzmara — nie-
przypadkowo znalaz! si¢ na poczatku monografii. Obok gléwnego watku rozdziatu, doty-
czacego znaczenia ochrony zatrudnienia — podjeto w nim bowiem szersze rozwazania na
temat pojmowania instytucji rynku pracy i wykorzystania zasobdw pracy oraz sposobow
ich pomiaru, a takze poglebione uwagi teoretyczne o wplywie tych instytucji na wykorzy-
stanie pracy — pokazano rowniez intensywno§¢ i kierunki reform instytucji rynku pracy
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej na podstawie charakterystyk opisowych. Szcze-
g6lng uwage poswigcono kwestii znaczenia ochrony zatrudnienia dla wykorzystania zaso-
bow pracy w gospodarce, przy czym kwesti¢ te¢ analizowano przy wykorzystaniu podejscia
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wskaznikowego. Pomiar ochrony zatrudnienia oparto na wskaznikach prawnej ochrony
zatrudnienia (EPL), regulacji przyje¢ i zwolnien z pracy (Hiring and Firing Regulations)
oraz kosztow zwolnien z pracy (Mandated Costs of Worker Dismissals), za§ wykorzystanie
zasobdw pracy mierzono na podstawie takich wskaznikow, jak: PKB na jednego pracuja-
cego i na jedng godzing pracy, stopa zatrudnienia, wspolczynnik aktywnoSci zawodowe;j
oraz liczba godzin pracy na jednego pracujacego. Podjeto rowniez probe weryfikacji hi-
potezy, ze mniej restrykcyjne regulacje w zakresie ochrony zatrudnienia wiaza si¢ z wyz-
szym wykorzystaniem zasobow pracy, ktora to hipoteze oparto na wskaznikach korelacji
kanonicznej migdzy obu grupami zmiennych. Obliczenia tych wskaznikéw dla krajow Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej i krajow EU15 potwierdzily faktycznie wspolistnienie mniej
restrykeyjnych regulacji ochrony zatrudnienia i wyzszego stopnia wykorzystania zasobow
pracy?, przy czym korelacja ta byta silniejsza w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej niz
w grupie EU-15.

W rozdziale drugim — autorstwa Dominika Buttlera — zbadano determinanty szkolen
sponsorowanych przez firmy, w tym determinanty instytucjonalne. Na podstawie indywi-
dualnych danych statystycznych pochodzacych z European Social Survey 2010 oraz danych
makroekonomicznych o instytucjach rynku pracy z 23 krajéow europejskich oszacowano
parametry modelu logitowego, wskazujace na prawdopodobiefstwa uczestnictwa os6b
mtodych w szkoleniach finansowanych przez firmy w zaleznosci od szeregu czynnikow
determinujacych, takich jak: cechy osob i firm, sektory zatrudnienia, sita zwigzkéw za-
wodowych, zasi¢g aktywnej polityki pafistwa na rynku pracy, charakter systemu edukacji,
prawna ochrona zatrudnienia, PKB per capita i stopa bezrobocia. Przeprowadzone analizy
pozwolily nie tylko zdiagnozowaé czynniki determinujace w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, ale réwniez poréwnac je z grupg krajow EU-15. Uzyskano szereg intere-
sujacych wynikow, sposrod ktorych warto podkreslié ten, ze w krajach Europy Srodko-
wo-Wschodniej organizuje si¢ znacznie mniej szkolef sponsorowanych przez firmy niz
w krajach EU-15 (zwlaszcza w Bulgarii, ale rowniez w krajach Grupy Wyszehradzkiej i na
Litwie). Ponadto okazalo si¢, ze nat¢zenie szkolen jest pozytywnie skorelowane z bardziej
rozbudowanymi i hojnymi aktywnymi programami rynku pracy, z silniejszymi zwiazkami
zawodowymi oraz bardziej rozwinigtym systemem edukacji zawodowe;j.

Autorzy rozdziatu trzeciego — Magdalena Andratoj¢ i Kea Tijdens — koncentrujg uwa-
ge na zagadnieniu znaczenia niedopasowan kwalifikacyjnych dla wykorzystania zasobow
pracy, przy czym jako miar¢ niedopasowan kwalifikacyjnych przyjeto poziom i dynamike
ptac w grupach zawodowych. W tym celu wykorzystano wyniki badan ankietowych (Wage-
Indicator survey) przeprowadzonych wérod respondentdw (prawie 2 mln osob) pochodza-
cych z 16 krajow europejskich w latach 2008-2016. Zidentyfikowano 47 grup zawodowych,

3 Whiosek ten koresponduje z wynikami badaf w polskiej literaturze, w ktorych analizowano wptyw
restrykcyjnoSci prawnej ochrony zatrudnienia (EPL) na elastyczno$¢ zatrudnienia wzgledem PKB w krajach
OECD i na podstawie analiz ekonometrycznych uzyskano wyniki wskazujace na wysoka elastycznos¢ przy
bardzo niskiej i relatywnie wysokiej restrykcyjnosci EPL (zob. monografia pt. Instytucje rynku pracy w krajach
OECD. Istota, tendencje i znaczenie ekonomiczne, red. E. Kwiatkowski, Wyd. Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz
2017, a takze: E. Kwiatkowski, P. Wtodarczyk, Employment Protection Legislation and Its Impact on the Ela-
sticity of Employment in OECD Countries, ,,Gospodarka Narodowa” 2017, 3(289), s. 29-53; E. Kwiatkowski,
P. Wiodarczyk, Importance of Employment Protection and Types of Employment Contracts for Elasticity of
Employment in the OECD Countries, ,,Comparative Economic Research. Central and Eastern Europe” 2014,
vol. 17, no. 1, s. 21-44; E. Kwiatkowski, P. Wlodarczyk (2015) Instytucje rynku pracy i polityka makroekono-
miczna a zatrudnienie w krajach OECD w okresie globalnego kryzysu, (w:) E. Kwiatkowski, B. Liberda (red.),
Determinanty rozwoju Polski. Rynek pracy i demografia, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, s. 181-205).
Szkoda, ze autorzy rozdzialu z omawianej monografii nie odniesli si¢ do tych wynikéw badan.



,Ekonomista” 2021, nr 4
http://www.ekonomista.info.pl

566 Recenzje i omo6wienia

ktore podzielono na 4 grupy: zawody deficytowe i wysoko ptatne, zawody nadwyzkowe
i wysoko platne, zawody deficytowe i nisko ptatne oraz zawody nadwyzkowe i nisko ptat-
ne. Klasyfikacja ta stata si¢ podstawa ustalenia matryc zawodoéw w badanych krajach.
Okazalo sig, ze matryce te r6znig si¢ znaczagco mi¢dzy badanymi krajami, a zwtaszcza
mi¢dzy krajami Europy Srodkowo-Wschodniej i krajami EU-15. Ponadto zaobserwowano
prawidlowos¢, ze odsetek respondentéw deklarujacych wykonywanie pracy ponizej po-
siadanych kwalifikacji jest znacznie wyzszy w krajach postsocjalistycznych niz w krajach
Europy Zachodniej (odpowiednio 30,5% i 20,9%). Owo zjawisko over-qualification byto
szczegoblnie nasilone w grupie zawodoéw nadwyzkowych i nisko ptatnych, ktora charakte-
ryzuje si¢ ponadto najmniejsza satysfakcja ptacowa i najwigksza skfonnoScig emigracyjna.
Natomiast bardzo niska sktonno$¢ emigracyjna zidentyfikowano w grupie respondentow
wykonujacych zawody deficytowe i wysoko platne, ktorzy deklaruja, ze ich kwalifikacje sa
zbyt niskie, biorac pod uwage rodzaj wykonywanej pracy.

W rozdziale czwartym — przygotowanym przez Monike Banaszewska i Michata Pilca
— podjeto analize systemow zasitkow dla bezrobotnych w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, pokazujac ich kierunki ewolucji w okresie transformacji systemowej, relacje
do systemow zasitkowych w krajach EU-15 oraz ich znaczenie dla wykorzystania zasobow
pracy w gospodarce. Rozwazania empiryczne poprzedzono analizami teoretycznymi,
w ktorych wskazano na podstawowe kanaly wplywu zasitkow na presje placowa, podaz
pracy, wydajno$¢ pracy i bezrobocie. Na podstawie szeregu wskaznikow okreSlajacych
hojnos¢ zasitkow dla bezrobotnych (w szczego6lnosci stopy zastgpienia, okresu pobiera-
nia, zasiggu oraz warunkOw uprawniajacych) przeprowadzono analizy pordwnawcze za-
sitkow w roznych krajach. Badania wykazaly, ze w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
systemy zasitkOw sg bardziej restrykcyjne (mniej hojne) niz w krajach EU-15. Przyjmujac
poglad, ze hojne zasitki maja szkodliwy wplyw na rynek pracy, autorzy rozdzialu wysnu-
waja wniosek, iz systemy zasitkowe w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej lepiej niz
w krajach EU-15 wplywaja na wykorzystanie zasobow pracy. Stusznie jednak zauwazaja,
ze ta przewaga krajow transformacji ulega zmniejszeniu w zwigzku z upodabnianiem
si¢ ich systemoOw zasitkowych do mniej restrykcyjnych systeméw wystepujacych w kra-
jach EU-15.

Przedmiotem rozdziatu pigtego, ktoérego autorka jest Kamila Fialova, jest zatrud-
nienie w niepelnym wymiarze czasu pracy. Autorka bada zalezno§¢ miedzy tym typem
zatrudnienia a wykorzystaniem zasobéw pracy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
i zastanawia si¢ nad pytaniem, czy rozwdj tego zatrudnienia moze podnie$¢ stopien wy-
korzystania zasobow pracy. Wnioski wynikajace z obserwacji tendencji w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej sa konfrontowane z tendencjami wystepujacymi w krajach UE-15.
Zaobserwowano tendencje do rozwoju zatrudnienia w niepelnym wymiarze w Unii Eu-
ropejskiej w ostatnich latach oraz wyraznie mniejsze wskazniki udzialu tego typu zatrud-
nienia w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej niz w krajach UE-15. Podkreslono, ze
w tej pierwszej grupie krajow zatrudnienie w niepelnym wymiarze wykorzystywane jest
w charakterze instrumentu podnoszacego elastyczno$¢ rynku pracy i jest pozytywnie sko-
relowane z zatrudnieniem tymczasowym, natomiast w krajach EU-15 rozwdj tego typu
zatrudnienia jest silnie powigzany z rozwojem ustug. Analizujac sytuacje w krajach trans-
formacji zaobserwowano, ze o ile w§rod mezczyzn w wieku mobilnym wzrost zatrudnienia
w niepelnym wymiarze czasu pracy wiaze si¢ z kompensacyjnym spadkiem zatrudnienia
w pelnym wymiarze czasu pracy, o tyle w grupach os6b mtodych i stosunkowo starszych
oraz w grupie kobiet w wieku mobilnym zaleznoSci te wygladaja inaczej. Okazuje sig, ze
w grupach osob mtodych i starych zwigkszenie zatrudnienia w niepetnym wymiarze od-
bywa si¢ bez kompensujacego wplywu na zatrudnienie w wymiarze petnym, za§ w grupie
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kobiet wzrost zatrudnienia w niepelnym wymiarze dokonuje si¢ kosztem spadku biernosci
zawodowej. Obserwacje te pozwolily wysnu¢ w rozdziale wniosek, ze rozw6j zatrudnienia
w niepelnym wymiarze w wymienionych grupach oséb moze przyczynic si¢ do zwigkszenia
stopnia wykorzystania zasobow pracy.

Czes¢ 11 ksiazki, majaca charakter analiz typu case studies, rozpoczyna rozdzial
(autorstwa Adama Mrozowickiego) poswigcony zatrudnieniu prekaryjnemu w Polsce.
Przyjmujac uznang powszechnie w literaturze definicje, iz jest to zatrudnienie, ktore nie
pozwala egzystowac powyzej pewnego zdefiniowanego poziomu spotecznego i kulturo-
wego, autor podkre§la, ze zatrudnienie tymczasowe w Polsce, rozwini¢te najbardziej
wérod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, wypetnia cechy tego typu zatrudnienia.
Analizy podjete w rozdziale skoncentrowano na czynnikach przyczyniajacych si¢ do roz-
woju zatrudnienia tymczasowego w Polsce oraz opiniach os6b miodych na temat takiego
zatrudnienia. Autor w sposdb przekonujacy uzasadnit, jak rozw6j modelu biznesu opar-
tego na niskich kosztach pracy oraz reformy instytucji rynku pracy majace na celu uela-
stycznienie zatrudnienia przyczynily si¢ do rozwoju zatrudnienia tymczasowego w Pol-
sce, pomimo negatywnych opinii oséb miodych o tym zatrudnieniu. Z badania wynika
ponadto, ze wiele 0sdb zatrudnionych tymczasowo wykonuje prace ponizej posiadanych
kwalifikacji, stad tez rozwoj takiego zatrudnienia ma negatywny wplyw na stopiet wyko-
rzystania zasobOw pracy.

Przedmiotem rozdziatu 7 (autorstwa Maryny Tverdostup) jest problem luki gendero-
wej w zakresie wykorzystania kwalifikacji w pracy w Estonii. Wybor Estonii jako podstawy
analizy w tym studium przypadku jest w pelni uzasadniony, w zwigzku z najwyzsza w UE
luka ptacowa w tym kraju. Autorka stawia w rozdziale trzy istotne pytania: (1) czy wyste-
puje luka w wykorzystaniu kwalifikacji w pracy nawet przy kontrolowaniu cech demogra-
ficznych, wyksztalcenia i rodzajow miejsc pracy, (2) jakie sa gléwne czynniki powodujace
luke w wykorzystaniu kwalifikacji w pracy, (3) czy bardziej intensywne wykorzystanie kwa-
lifikacji w pracy skutkuje porownywalnymi korzySciami dla kobiet i mezczyzn? Analizy
oparto na wynikach migdzynarodowego badania kompetencji Dorostych (Programme of
International Assessment of Adult Competencies) dla Estonii, w ktorych oceniono siedem
wymiaréw wymagan kwalifikacyjnych i kompetencji (czytanie, pisanie, liczenie, umiejet-
nosci cyfrowe, umiejetnosci ustalania zadaf, planowania i oddziatywania). W badaniu,
w ktorym wykorzystano metode wielowymiarowej OLS, uzyskano interesujace wyniki.
Okazuje sig, ze nawet przy kontrolowaniu szeregu istotnych cech, kobiety wykorzystuja
mniej intensywnie niz mezczyZni takie kompetencje, jak .pisanie, czytanie, liczenie i od-
dzialywanie na innych, zwlaszcza w grupie pracownikéw administracyjno-biurowych oraz
pracownikdw fizycznych i wykonujacych prace proste. Nie odnotowano natomiast luki
genderowej w grupie menedzerdw, urzednikow i rzemieSlnikow. Gtowna przyczyne luki
zidentyfikowano w segregacji zatrudnienia, a w szczegdlnosci w dokonywanych wyborach
branz i zawodow przez kobiety i m¢zczyzn. Interesujacy jest rowniez wniosek, ze kobiety
moga oczekiwaé wyzszych korzysci ptacowych niz mezczyZni z bardziej intensywnego wy-
korzystania swych kwalifikacji w pracy.

W rozdziale 6smym — autorstwa Egidijusa Barceviciusa, Luki Klimaviciute i Lukasa
Pukelisa — analizowany jest problem migracji powrotnych na Litwe oraz ich znaczenia dla
wykorzystania zasobdw pracy. Wykorzystano dwa zrodta informacji: dane jednostkowe
z badan ankietowych sily roboczej z lat 2013-2018 oraz informacje jakoSciowe z przegla-
dow artykutow prasowych i portali internetowych. Okazato sig, ze powracajacy do kraju
migranci — w poréwnaniu do $rednich wskaznikdéw calych zasobow pracy na Litwie — sg
mlodsi i nieco lepiej wyksztalceni oraz charakteryzujq si¢ mniejsza skionnoScig do pra-
cy najemne;j i wigksza skfonnoscig do samozatrudnienia. Natomiast przeglad informacji
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medialnych wskazal, ze wykonywana praca i kwalifikacje migrantéw powrotnych znajduja
akceptacje na litewskim rynku pracy, za§ w szeregu zrddtach medialnych podkre§lano ich
pozytywny wplyw na produktywnos¢ pracy. W tej ostatniej tendencji autorzy dostrzegaja
potencjalne Zrodio wzrostu wykorzystania zasobow pracy.

Przedmiotem rozdziatu dziewiatego, przygotowanego przez Suzan¢ Laporsek i Matija
Vodopivca, jest problem ekonomicznych skutkéw ptac minimalnych w Stowenii. Podjeta
w rozdziale analiza wpisuje si¢ mocno w diugo juz trwajaca w literaturze ekonomicznej
dyskusje na ten temat. Wybor Stowenii jako kraju do case study jest w petni uzasadniony
ze wzgledu na mozliwo$¢ obserwacji skutkow szokowego podniesienia pfacy minimalne;j
w tym kraju w marcu 2010 roku. Autorzy skoncentrowali si¢ na badaniu wptywu podnie-
sienia ptac minimalnych na ksztaltowanie si¢ plac, zatrudnienia i wyniki ekonomiczne
firm. Uzyskane rezultaty wskazuja, ze podniesienie ptac minimalnych wplyn¢fo na rozktad
plac poprzez zwigkszenie presji na place wyzsze, spowodowalo zmniejszenie prawdopo-
dobiefistwa utrzymania zatrudnienia przez pracownikdéw z ptacami nizszymi, za$§ wsrod
firm odnotowano zwigkszong stope¢ odejs¢ z rynku, natomiast w firmach, ktére na rynku
pozostaly, nastapil spadek zyskownoSci i rozmiardw sprzedazy oraz — co zaskakujace —
zwigkszenie inwestycji.

Autorzy rozdziatu dziesiatego — Pawel Luczak i Michal Polakowski — rozwazaja kwe-
stie, czy systemy emerytalne w Czechach i Polsce sprzyjaja utrzymywaniu wykorzystania
zasobdw pracy starszych pracownikéw na wysokim poziomie, a w szczegdlnosci, czy syste-
my te wspieraja wezesniejsze, czy tez pdzniejsze przejscie na emeryture. W tym celu prze-
prowadzaja analizy obu systemoéw od konca lat 90. ubiegtego stulecia i testujg hipoteze, ze
podniesienie ustawowego wieku emerytalnego zwigcksza aktywno$¢ zawodowa starszych
pracownikow. Przeprowadzone przez autoréw badania potwierdzity czgéciowo te hipote-
z¢. W obu krajach wprowadzano bowiem regulacje majace na celu hamowanie zakresu
wczeSniejszych emerytur i popieranie wydtuzania kariery zawodowej. Ale — jak podkre-
§lono — korzysci dla wzrostu wykorzystania zasobow pracy wynikaja nie tylko z podnie-
sienia ustawowego wieku emerytalnego, ale rowniez z tego, ze rownocze$nie wygaszano
programy wczesniejszych emerytur (zaobserwowano tutaj wigksze korzy$ci w Czechach
niz Polsce). Ponadto z przeprowadzonych badan wynika, ze dla podniesienia efektywnego
wieku emerytalnego wazne sa szczegOtowe regulacje w systemach emerytalnych, a za-
wlaszcza to, czy sa limity dla wynagrodzen po przej$ciu na emeryture, czy emerytura jest
zwigkszana w przypadku wykonywania pracy po osiagnigciu wieku emerytalnego, a takze
to, jaka jest jakos¢ zycia w calym okresie pracy zawodowe;.

W rozdziale jedenastym Ondfej Hora i Tomas Sirovatka podejmuja probe oceny, jak
skuteczna jest aktywna polityka panstwa na rynku pracy w Czechach w zakresie aktywi-
zacji zawodowej bezrobotnych diugookresowo. W analizie wykorzystano dane admini-
stracyjne urzedow pracy w Czechach z lat 2014-2016. W wyniku badania sformutowano
szereg waznych wnioskéw. Po pierwsze, potwierdzono, ze aktywne programy rynku pracy
w Czechach, w ktdrych uczestnicza w znaczacej czgéci bezrobotni z grup problemowych,
poprawiaja wykorzystanie zasobow pracy, gdyz zwickszaja aktywizacje zawodowa bezro-
botnych. Po drugie, oceniajac adresowanie aktywnych programéw rynku pracy, zwrécono
uwage na to, ze bezrobotni z grup problemowych (z dtugim okresem bezrobocia, nie-
wyksztalceni, starsi, stabszego zdrowia) sa niedoreprezentowani w tych programach, co
zwigzane jest z tym, ze urzedy pracy wybierajg czgsto do uczestnictwa w programach bar-
dziej perspektywicznych bezrobotnych (miodszych, lepiej wyksztalconych, zdrowszych).
Po trzecie, podkre§lono, ze efekty netto uczestnictwa bezrobotnych ditugookresowo
w programach aktywnych rynku pracy sa wysokie, zwtaszcza w przypadku subsydiowania
zatrudnienia i szkolen, natomiast sg znacznie mniejsze w przypadku robdt publicznych.
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Przedmiotem rozdzialu dwunastego — przygotowanego przez Jana Czarzastego i Vas-
sila Kirova — jest znaczenie uktadéw zbiorowych pracy w Polsce i Bulgarii w kontekscie
ksztaltowania si¢ w tych krajach plac i migracji zagranicznych oraz ksztattowania si¢ luki
placowej miedzy tymi krajami a krajami EU-15. Autorzy przeprowadzaja analiz¢ porow-
nawcza rynkow pracy w Polsce i Bulgarii w ostatnich latach, zwracajac szczegdlng uwa-
g¢ na tendencje zmian liczby uktadéw zbiorowych, stopnia uzwigzkowienia, wysokosci
plac i rozmiaréw migracji zagranicznych. PodkreSlaja szereg wspOlnych tendencji w obu
krajach, dotyczacych zwtaszcza malejacej roli uktadéw zbiorowych, zasadniczego spadku
stopnia uzwigzkowienia, silnych tendencji emigracyjnych i utrzymujacej si¢ nadal luki
ptacowej w stosunku do krajow EU-15. W malejacej roli uktadéw zbiorowych upatruja
istotnego czynnika podtrzymujacego luke placowa i wspierajacego strategi¢ rozwoju obu
krajow oparta na niskich kosztach pracy.

Podsumowujac, cheialbym podkresli¢, ze opublikowana w wydawnictwie Routledge
ksigzka jest wielce wartoSciowa pozycja z zakresu ekonomii pracy. Podejmuje aktual-
ny temat, dotyczacy znaczenia podstawowych instytucji rynku pracy dla nowocze$nie
ujmowanego wykorzystania zasobow pracy, ktOry zostat w ksigzce przebadany zgodnie
z aktualnym stanem wiedzy teoretycznej i metodycznej (kazdy rozdziat zawiera wyko-
rzystang literatur¢ przedmiotu), za$§ wyniki przeprowadzonych w ksigzce badan em-
pirycznych stanowig istotng warto$¢ dodang w zakresie roli tych instytucji w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Praca zawiera szereg innych waloréw: pokrywa zade-
klarowany obszar badawczy, ma dobrze przemy§lang strukture, pokazuje mechanizmy
wplywu poszczegolnych instytucji rynku pracy na wykorzystanie zasobow pracy w opar-
ciu o aktualny stan wiedzy, przedstawia kierunki reform poszczegblnych instytucji w kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej, wskazuje na ich skutki w kontekscie wykorzystania
zasobOw pracy, a takze formuluje szereg rekomendacji dla badanych krajow w zakresie
podniesienia stopnia wykorzystania zasobow pracy. Ksigzka winna wzbudzi¢ duze zain-
teresowanie nie tylko w§rdd ekonomistdw rynku pracy, ale takze wsrdd szerszego grona
czytelnikow.
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